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Como inovar e para que inovar?

Os desafios da gestao de infraestrutura de
transportes e obras.

Moacir Marafon
Socio Fundador e Diretor Executivo
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o futuro.




..nAo garante que
vai hos levar para
o futuro.

Novos modelos de )
Novas negocios e
tecnologias avangos na K
\ legislacao \ )

Inovacao
Disruptiva

\

. Novo
AN
comportamento do
consumidor



Temos uma idelia do que estamos vivenciando quando lembramos
que o telefone levou 75 anos para chegar a {eRaal|islel=tNe [N o=l o oI

Telefone Radio Televisao
/5 anos 38 anos 14 anos



Temos uma idelia do que estamos vivenciando quando lembramos
que o telefone levou 75 anos para chegar a {eRaal|islel=tNe [N o=l o oI
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Temos uma idelia do que estamos vivenciando quando lembramos
que o telefone levou 75 anos para chegar a {eRaal|islel=tNe [N o=l o oI




As linhas competitivas estao sendo redesenhadas
Novos players estao entrando em setores

diferentes do seu core
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I Ciclo de vida de uma organizagao

Maturidade

Expansao

Desenvolvimento Declinio

Arranque
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I Dilema das organizagoes estabelecidas
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Crescimento 3 ' Inovacao
Sustentavel Futuro um mundo de incertezas

Three Box Solution

Vijay govindarajan
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Mas.. 0 que € inovacao?

“Inovacao e a entrega de um novo valor
para o cliente com o modelo de
hegocios sustentavel para a empresa’.

Curtis Carlson.

A B C

Needs Approach Benefits Competition



Inovar e resolver problemas/necessidades
relevantes de forma mais eficiente




I Como reduzir incertezas no processo de inovacao?

MEASURE

33
%
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LEAN

STARTUP

DESENVOLVIMENTO DESIGN  BUILD LEARN 1%
DO CLIENTE THINKING Eric Ries
MITO DA
Get Out Of The Building Mapa de empatia IDEIA
Steve Blank Canvas modelo de negdcio

Canvas proposta de valor
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Inovacao Estrategia

A INOVACAO
DEVE ESTAR

CONECTADA A
ESTRATEGIA




I Pesquisa de grandes tendéncias

Perfil Demografico e —_— . =
. ~ ~ L] T T e
Projecao — Populacao — —— ——
Brasileira (Fonte: IBGE) L e 4 - =
2010 2030 2050

2 Até 2025, 2 45% das 2 8 bilhGes de ddlares 0 90% dos dados
todos os tarefas atuais serao existentes foram
negocios serao economizados por criados nos ultimos

serdo digitais automatizadas chatbots em 2022 2 anos; Apenas 0,5%
(Gartner) (Futurework) (State of Message) sdo analisados (PwC)




Macrotendéncias mundiais

Intensificacao da demanda por alimentos

Expansao do entretenimento e turismo

f% Aumento da demanda por energia
A

Mudanc¢a no padrao de producao

Urbanizacao e emergéncia de megacidades

Infraestrutura moderna e competitiva

Envelhecimento da populacao

Aumento das tensoes geopoliticas

Fonte: Macrotendéncias mundiais — FIESP CIESP | José Ricardo Roriz Coelho | Agosto 2018




‘ Urbanizacao - setores
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Infraestrutura social

Sistemas de saude digitalmente
@ interligados (US$ 233 bilhodes)

- Identificacdo de pontos criticos de saude;
-Diagnodsticos remotos e monitoramento dos
cidadaos

e Plataformas de educacao a
b" distancia (US$ 240 bilhoes)
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Transporte urbano

Gestao de transito com bi
N\ g 9
6‘ : ata
(US$ 139 bilhdes)

Sensores, cameras e motoristas
conectados orientam fluxo de carros

£ Transporte publico
interconectado
(US$ 139 bilhoes)

Usuarios sao avisados sobre localizacao
de Onibus/trens e tempos de espera
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Espaco urbano

*

= Habitacao de baixo custo
@ (US$ 8 trilhées)

-

Casas modulares ou pré-fabricadas

L‘hii* ’ Areas publicas e de lazer

Areas comuns de entretenimento e lazer por
conta da melhora na seguranca
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Veiculos elétricos e hibridos
(US$ 800 bilhoes)

LA EARR R R R R AR R R RN
..I.IIIIIIIIII'IIII.III..IIIlIIllIlIIIIIIIII-II-I.I'-IIIII"

*
*

S R R R R R R R R R R R R R N N R R N R R E N R R R R R N T

‘.IIl.lIIIIIIIIIIIIIIIIIIII..
..IIIll.lllll.ll.ll.l.l-llll‘

Fonte: Macrotendéncias mundiais — FIESP CIESP | José Ricardo Roriz Coelho | Agosto 2018




‘ Infraestrutura
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Transportes = | - Comunicagéo ({ }) : Aguae *"g: = = Insumos
: integrados =1 A * esgoto ~d=— |: : minerais .
: : l: - - ~~= ). : :
. - = * . -Integracao de regioes - .
E _ Rodoviario - Novas redes 5G hidrograficas . * - Mineragéo em areas
. ] = | - - Banda larga mais - = -Distribuicao inteligente : I dificeis .
- - Ferroviario “ | botente .. - = . -
* _ Hidroviario - = P o o -Constr.uga? e = = - Reutilizacao/reciclagem :
. = | = (US$ 65 bilhdes) - = modernizagao da * = de materiais .
: - Aeroviario - |- - Antenas conectando . : estruturade saneamento - -
: (US$ 15,5 trilhGes) - |- carros autonomos e i : - Sensores para detecgdo : -
. * | = robos nas fabricas * . de vazamentos e emissao .
: . = : de alertas instantaneos -
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Fonte: Macrotendéncias mundiais — FIESP CIESP | José Ricardo Roriz Coelho | Agosto 2018




Inovacoes que vao revolucionar
0 transporte nas rodovias e cidades

Segundo estudo da McKinsey, os veiculos
autonomos deverao reduzir os acidentes em

90%.

24 empresas no mundo desenvolvendo veiculos
autobnomos




Futuro do transporte tera
vias inteligentes para
carros autonomaos...

Digital rails dedicados a carros
autbnomos, que poderao
circular em formacéo de
comboio, sem parar, com
velocidades constantes e
sincronizados com semaforos



Carros autonomos léem
marcacoes de tinta e luzes...

Carros autodirigidos “tomam
suas decisodes” pela
combinacao e interpretacao de
Informacoes lidas nas ruas e
rodovias por sensores, radares
e cameras em 360 graus, e
recebidas de servicos de dados
atualizados.




Estradas inteligentes...

As estradas estao sendo
reinventadas por engenheiros
com inovacoes inteligentes que
as tornam, além de funcionais,
mais seguras e convenientes.

S e



Carregamento
em movimento

Um desafio para a adocao dos
veiculos elétricos é a recarga
da bateria em viagens. Uma
solucao em desenvolvimento é
0 carregamento sem fio, pelo
sistema de inducéao.




Controle inteligente
de trafego

Novas tecnologias, como veiculos
conectados e big data, estao
dando origem a sistemas
inteligentes de controle de trafego.




Veiculos
compartilhados

O crescimento do uso de
aplicativos de transporte devera
aumentar também o uso de
veiculos compartilhados, incluindo
vans, micro-onibus e caminhdes.

A organizacao Transport &
Environment estima que, em
paises desenvolvidos, o
transporte compartilhado pode
reduzir a frota de veiculos em
ate 90%.




No futuro, rodovias inteligentes
poderao fornecer Wi-Fi e
chamar ambulancias

O plano envolve substituir a
pavimentacao asfaltica comum
por placas de concreto sofisticadas.

Incorporadas com tecnologia digital e
conectividade de fibra otica, as placas
fornecerao aos motoristas
InformacOes em tempo real sobre
trafego, condicOes da estrada e
acidentes.
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Mais de 3 mil
caminhdes estao
atolados na BR-163
no PA, e nao ha o
gue fazer ate o dia
15, aponta Dnit

Publicado em 04/03/2019

_ Fonte: https://notisul.com.br//geral/144592/mais-de-3-mil-caminhoes-estao-atolg
gue-fazer-ate-o-dia-15-aponta-dnit



https://notisul.com.br/geral/144592/mais-de-3-mil-caminhoes-estao-atolados-na-br-163-no-pa-e-nao-ha-o-que-fazer-ate-o-dia-15-aponta-dnit

Boa fonte de pesquisa
CNT — Confederacao Nacional de Transporte

http://anuariodotransporte.cnt.org.br/2018/

Malha rodoviaria

Malha rodoviaria por jurisdigcdo segundo situagao fisica e tipo de implantagao - 2017

Jurisdigdo

alha rodoviaria (km)

Planejada M&o Pavimentada| Pavimentada Total

Federal 10.839,0 65.614,5 120.554,4

Estaduais Transitdrias,
i 1.339.099,5 147.838.3 1.600.145,9

Total 157.560,9 1.349.938,5 213.452,8 1.720.700,3

Classificacdo das rodovias avaliadas na Pesquisa CNT de Rodovias por tipo de variavel 2017
Extensdo Total (km)
2017

Variavel

Ruim Péssimo Total

Otimo Regqular
Estado Geral 9.442 Kal 35.5¢ 21217 8.525 105.814
Pavimento 42 666 L . 14.004 2945 105.814
Sinalizagdo 10.383 3275 33 14 954 13.917 1056.814

Geometria 5.398 i I 19.474 32.840 105.814 -



AT Produtos e Servicos Imprensa Institucional Associagdes é’

Custo de obras paralisadas é de 0,65% do
PIB potencial, diz CBIC
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Dwreftos Humanos Economia Educacao Esportes Geral Internaciona Justica Politica Saude

GAZETA DO POVO

Sexta-feira, 22 de Novembro de 2019

o Decisoes judiciais paralisam
* 48 obras orcadas em R$ 149
bi, diz CNJ

A conta do desperdicio: Brasil
tem 14 mil obras publicas
paradas que ja custaram RS
10,8 bilhoes

Levantamento divulgado hoje (19) pelo
Por Jéssica Sant'Ana Brasilia [28/05/2019] [19:26]

Conselho Nacional de Justiga (CNJ)

mostra que ha no pais 48 grandes obras DE SEXTR PARR SAEADD, MEIR NOITE
publicas paralisadas em decorréncia de

Pt do Produto Interno Bruto (PIB) potencial, ou R§
fisisiadaCansiausialCRIC) lssa sianificaaua.sd

fos DomMinGos, 22430 °))m)... 65 n

decisoes judiciais, o que resulta no
travamento de RS 149 bilhdes de

investimentos em infraestrutura.

y

v Brasi

QO “Diagnaostico sobre Obras Paralisadas”

foi elaberado pele CNJ em parceria com
o Tribunal de Contas da Uniao (TCUl e a
Associagdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon)




I Transformacao Digital! Cidadao de hoje
espera que oS
Servigcos sejam 100% Digitais

Fonte

Gartner
;A._AM_‘




I Cidadao de hoje espera que 0s
Servicos sejam 100% Digitais







Servicos eletronicos

GOVERNO DE % i
) ) Siga-nos
SANTA SERVICOS ~ INFORMACOES ~ PORTAL DE SISTEMAS ~ NOTICIAS

CATARINA K000

SECRETARIA DE ESTADO
DA INFRAESTRUTURA
E MOBILIDADE

> AET - Autorizacé@o Especial de Transito > Autorizacéo para realizacao de eventos > Boletim de Acidente de Transito

> Danos ao patriménio > DARE para Divida Ativa (multas) > DARE para pagamentos > Faixa de dominio > LeilGes

> Licitactes > Multas de trénsito > Portal de Compras > Processos administrativos

e UAINFRAES 1 KUIUKA E MUBILIDADE

NOTICIAS EM DESTAQUE




Transparéncia das acoes de governo

- Visibilidade dos investimento em Obras Publicas

Entre Rios
o

PJ-00088/2018

Pinhao
o

Periodo de execucao

15/08/2018 - 08/12/2019 Cruz Machado

Bituruna -
= == = o P31
A: Dias originais 360 Porto Uniao

B: Dias aditados 120 &
C=(A+B): Dias contratados 480
D: Dias paralisados 0 B N
~ & = W *ly
— 22 (e e
E=(C+D): Total de dias 480 y €5 [@Fraiburgo

e Tilias Vi
Joageba:

Paféﬁagué

Aranrdria
204 Obra(s) em andamento
Contratado: RS 2.744.961.510,68

Mais detalhes

Sao Mateus

@) ~ : |
9 m»i' Negrinf® JoMbille o5Arrancisco
Papanduva r a do b

]
7

Cecilia 9 (9

CONTRATADO , 9 CUQ;S
) G 470
RS 6.227.141,48 l‘f campog-"Novos “1
| EXECUTADO : o ppt_?‘cl{l_b Costa
Lo k] orreta Finto
5 him Anit e
. R$ 5.282.337,50 i Garibald| [z
( o - &
|  PAGO ' Campo 59 Mapa Satélite Mapa de calor ‘
. Belo do Sul { - ~ +
e / RS 4-836-434,54 Sanagduva | Atuslizac3o de dados online
Tomninea a Suf Fonte- Sistems Intearadn de Cantrnie de Ohras Piinlinas (SICOP)
L3ges 222 5o )i
_— 001212018 l Campo 38 ' Mapa | Satéite | Mapade calor |
e R S R S ) a




Servicos eletronicos

‘@' Departamentode.Edificacc';‘eseEstradas Buscar Q . " .
de Rodagem de Minas Gerals - DEER/MG Consulta online de servigos relacionados a
multas é disponibilizada pelo DEER/MG

Antes o atendimento era feito por meio presencial ou via Correios

por Redacao Patos Ja n u

Pagina Inicial Institucional Transportes Transparéncia Multas Atendimento Obras Servicos

Paginainicial / Noticias / DEER/MG disponibiliza novos servigos pela internet

Noticias

—_— {

21/11/2019

DEER/MG disponibiliza novos servicos pela internet

O Departamento de Edificaces e Estradas de Rodagem de Minas Gerais (DEER/MG) disponibiliza, a partir desta quinta-feira (21/11), uma nova ferramenta
online, que vai possibilitar aos usuarios acessarem servicos relacionados as infraces de transito nas rodovias estaduaieAiscn pococ coniione oram
oferecidos somente em atendimento presencial ou per meio de correspondéncia postada nos Correios. a TRIANGUL

NOTICIAS

HOME CIDADES HOROSCOPO POLICIAL TRANSITO ECONOMIA POLITICA EDUCA

O novo sistema permite fazer a |dentificacdo do Condutor Infrator; Consulta Infragio de Transito; apresentar Recursc
Penalidade - JAR| e Emitir Guia de Pagamento de Multas.

Ao acessar o site www deer mg govbr e clicar na aba Multas, serdo apresentados os servicos ofertados. Apds esct
direcionado ao Portal de Servicos do DEER/MG, onde € possivel realizar o cadastro e atendimento totalmente online

Gitimas Noticias DEER lanca sistema digital de multas em

» UNIPAM divulga resultado oficial do Vestibular M I nas Gera's

2020

» Fernando Pimentel € condenado a 10 anos de
prisdo

» DEER lanca sistema digital de multas em
Minas Gerais & Agencia Minas

» Cinco novas instituicdes de Portugal passam a o




- Facilidade de acesso ao cidadao DIEIER
- Portal de Servicos

Departamento de Edificacdes e Estradas
de Rodagem de Minas Gerais - DEER/MG

Pagina Inicial Institucional Transportes Transparéncia Multas Atendimento Obras Servicos

Consulta Infracdo de Transito

S
gl

b O
a RMBH

Emitir Guia de Pagamento de Multas

Identificacdo do Condutor Infrator - FICI

htt://vvww.deer.m.ov.br/ ! 3218 Recurso de Defesa da Autuacdo b quanto vai

pag| bbre horarios e
lElg| Recursos da Penalidade - JARI o Horizonte.

Recurso ao CETRAN
Reembolso de multa de transito
Editais de notificacdo de autuacao

Editais de notificacdo de penalidade

ldAantifiraria Aa Dacnanciual nala lnfrasria



http://www.deer.mg.gov.br/

Tecnologias para otimizacao do planejamento e monitoramento
da Faixa: Imagens com drone e satélites, video registro, software
de gestao com recursos de georreferenciamento e colaboracao.

@ roadmaps
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Mapa de Calor de Ocupagoes
Provisorias

€ 2de2 =




Tecnologias para otimizacao da Faixa de dominio:
Aplicativo Moblile integrado as solucoes de
planejamento e monitoramento

APP de Fiscaliz:

SOFTPLAN — Faixa de Daminia Ui HTINCAGA) V)
DEINY A an ........... ( nnnnnnnnnnnnnnnn S

Consulta de larguras m‘n‘ncfﬂcm 0O AUTO

APP de Fiscalizacz Wowedso
da Faixa de Domin - z_wwuogvm i

Sodhmns 80 N1
Cab Livera
7 WA R.

mumrmoo
PORAR] Wity a1 o e pansa el () COLpaL S0

Mu‘ 012006
Al Lagestul Pls T epe
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Case de inovacao e |mmwunn ma | g

INDUSTRY HOUSE

empreendedorismo:

& Unigueness. . ..
¥ DicruphiVeness . .



ISRAEL : case de lInovacao e empreendedorismo




|Israe|

@ Declarou independéncia ® o\ de habitantes
em 1948: 1/3 de SC,

sobreviventes do ® | |
holocausto, 2/3 deserto, Renda per capita: 41mil$

sem recursos naturais

7mil startups

Toda a empresa que nasce, nasce pensando globalmente

Em NASDARQ tem mais empresas do que a soma de
todas as empresas da Europa

Mobaleye foi vendida para a Intel por $15,3B e Waze por $3B

@® 100 anos atras, a
expectativa de vida era
de 40 anos e hoje séo 80
anos

@ No mesmo territério:
Sinagogas, mesquitas e
igrejas catolicas

Investimento em P&D:
4,5% do PIB (N° 1 do
mundo).

No Brasil; 0,75% do
PIB

USA: 1,9% do PIB






Mobilidade

Urbana

Vocé sabe que

cidade é essa”?

E Copenhagen, capital

da Dinamarca, em 1960!



E essa, € Copenhagen
hoje!!
“Cidade para Pessoas”, Jan Gehl

Uma das melhores cidades do mundo
para se viver e visitar
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ICopenhagen

@® Escolhida3vezescomoa @ Eleita em 2014 como a @ Quase 2 milhoes de
cidade mais habitavel do Capital Verde Europeia e a habitantes
Planeta; com melhor cidade mais sustentavel
gualidade de vida da Europa @® Mudanca arquitetbnica e

urbanistica na cidade iniciou
na década de 60

J Cidade voltada para as pessoas. As pessoas sdo a prioridade

_) Mais da metade dos deslocamentos e feita de bicicleta (55% da populacdo anda de bicicleta);

_) +de 400KM de ciclovias e ciclofaixas (Floripa tem 43KM de vias ciclisticas);

J Cidade sustentavel: Em até 2025 a cidade vai ser tornar neutra em emisséo de carbono (rios foram

despoluidos, praticamente todo lixo é incinerado e utilizado para geracao de energia);




NOs somos a Softplan.

Uma startup de 29 anos.

0 ; ‘; ' )@

29 anos de Mais de 4.000 Cerca de 1.900 Presenca
Mercado Clientes Colaboradores Internacional

&9 sorTeLAN
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I Faca apostas

Inovacao Interagao entre Open Conex&o com
Interna empresa estabelecida Innovation o Ecossistema.

e Startups




I Essencial para criar uma cultura de inovacao interna




Iniciativas | Softplan 9 SOFTPLAN
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Iniciativas | Softplan 9 SOFTPLAN
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I Interacao entre Empresa estabelecida e Startups

DNA Unicornio
Rapidez

Clientes a baixo custo
Flexibilidade

DNA Dinossauro
Relacionamento

Fluxo de caixa
Processos




I E as pessoas?

Capacidade Dinamica

People
Centric

Open
Innovation

Ambidestria

f
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Fonte: Annika Steiber e o Modelo do Vale do Silicio ‘



Leadership for the 21st century

The intersection of the traditional and the new

Deloitte.
INsights

Introducing Deloitte'd
2019 Global Human \\
Capital Trends -

#HCTrends



I Reconhecimento e Recompensa

HALL OF FAME

% 2019»
CATEGORIA

}0TO DO (M



?

%,
O
>
<C
a4
oY
LL]




APRENDEMOS!



I O gque aprendemos...

A inovacdo, via de regra, vem dek\ Inovc?_(;ao nao nasce de
alguém que sabe do que esta um dia para outrg, € um
fazendo . processo, precisa de
. ambiente, gente voltada
pra isso e persisténcia.

" e N

Nao se apaixone pela ideia i.

Inovar sozinho é lento
e caro. Investir em
startups pode ser uma
alternativa

Inovar nao é
necessariamente criar
algo completamente
novo, as vezes uma
releitura do problema
traz bons ganhos




A questdo nao é mais “Havera ruptura em minha
organizagao?”
Mas sim “Quando ocorrera, quanto ira demorar e

como ela afetard a mim e a minha organizac&ao?".

E na sua organizacao, o que
esta tirando o seu sono?
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Gestao das faixas
de dominio rodoviarias
estaduais e do DF

ABDER

ASSOCIACAO BRASILEIRA
DOS DEPARTAMENTOS ESTADUAIS
DE ESTRADAS DE RODAGEM

Patrocinio

&9 SorFTPLAN

https://www.abder.org.br/midia/trabalhos-tecnicos/



https://www.abder.org.br/midia/trabalhos-tecnicos/

Eng® Moacir Marafon

Linkedin: in/moacirmarafon
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